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SUNUS

Giiniimiizde artik kisiye gore yonetim tarzi degil kurumsal hedeflere gore yonetim tarzi benimsenmektedir.
Kurumsallasmanin her alanda 6n plana ¢iktig1 giiniimiizde bu c¢aligsma artik bizim kurumsallastigimizi,
kurumsallagsmak zorunda oldugumuzu ve biitiin ¢aligmalarimizi bu yone odaklamamiz gerektigini ortaya
koymaktadir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini bilip
bu dogrultuda ¢aligma yaparsa daha verimli olacak, kurumu tanimis, vizyonunu, misyonunu, zayif ve giicli
yanlarini bilmis olacaktir. Ve bdylece biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal
hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir. Kurumlarimiza ben merkezli yonetim tarz1 yerine
biz merkezli yonetim tarzi, biz ruhu yerlesirse egitimdeki istenen hedeflere daha kolay ulasilacaktir.
Kurumsallagsma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aragla su amag
icin su zamanda su hedefe ulasmak i¢in yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ceken bir dgrenci
cesitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli guclukleri
tanimak ve Ogrencinin kendisine, ailesine, devletine yararh bir birey haline getirmek oldugu isin basinda
belirlenmelidir. O zaman egitimdeki hedeflenen basarilara ulasilacaktir ve iilkemiz aydmlik yarinlara
kavusacaktir.

Tayfun ESMER
Ayse YILDIZ(Mdr. V.)

Okul/Kurum Muduri
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GIRIS

Gecgmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Glglii ekonomik
ve sosyal yapi, gliclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazlig1 da
oldukea biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile Stratejik plan olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulagsmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiiltlirli olugturmak i¢in egitim ve 0gretim basta olmak lizere insan kaynaklari ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019—
2023 stratejik plant hazirlanmigtir. Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi
yonlendiren 6grenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha
iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere
tagiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢aligmaktayiz.
Giirgesme Leman Alptekin Ortaokulu olarak en blyik amacimiz: Yalmzca ilkogretim mezunu ¢ocuklar
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda c¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve dgretmen kadrosuyla bizler caga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Giirgesme Leman Alptekin Ortaokulu

Stratejik Plan Ekibi
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1. BOLUM

HAZIRLIK ASAMASI J

1-GURCESME LEMAN ALPTEKIN ORTAOKULU OKULU 2019-2023 STRATEJIK
PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama yapihirken ilk 6nce 6gretmenlerimiz velilerimiz ve 6grencilerin
katihmi ile SWOT analizi yapildi, bu analize gore belirlenen giiglii, zayif yonlere gore
stratejik amag¢ ve hedefler belirlenmistir. Okulumuzda yapilan veli toplantilar: ve diger
toplantilarda velilerimizin okul ile ilgili diisiinceleri ahmmstir.

Okulumuzda yapilan veli toplantilari, ziimre kararlari, SOK, é6gretmenler kurulu
tutanaklari, dilek ve 6neri kutusu, velilerimizle yaptigimiz goriismeler neticesinde bildirilmis
olan okulla ilgili olumlu ve olumsuz goriisler degerlendirilmistir.

Okulumuzun bagh bulundugu mahalle muhtari ile sik sik goriisiilerek mahalle
halkinin okulla ilgili goriisleri degerlendirilmekte ve stratejik plana dahil edilmektedir.
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1-A.YASAL CERCEVE

Bu stratejik plan dokiimani Giirgesme Leman Alptekin Ortaokulunun, mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2019—2023 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

TABLO 1.A.1 -STRATEJiK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRANO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
4 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Planlar

TABLO 1.A.2 STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA ADI SOYADI GOREVIi
NO

1 | AYSE YILDIZ OKUL MUDURU

2 ERTUGRUL YURDEM MUDUR YARDIMCISI

3 | AHMET DARICI OGRETMEN(KURULDA SECILEN)

4 | FUNDA KURTER OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
TABLO 1.A.3

STRATEJIiK PLANLAMA EKIBIi
SIRA ADI SOYADI GOREVI
NO

1 ERTUGRUL YURDEM MUDUR YARDIMCISI

2 ZUHAL TELGIRAN OGRETMEN

3 ILKAY MURAT APACIK OGRETMEN

4 SEYMA ARISOY OGRETMEN

5 IRFAN ORTAKAYA OGRETMEN

6 AHMET DARICI OGRETMEN

7 SULEYMAN INCEOGLU OGRETMEN

8 SEVDA YAKIT VELI

9 TUGSEM AKDENIZ (8/A) OGRENCI TEMSILCISI
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2. BOL

DURUM ANALIZI J

1-TARIHSEL GELIiSiM

Okulumuz bulundugu semtin adim alarak 1965-1966 Ogretim Yihmin 2.Déneminden
itibaren egitim-ogretime acilmistir. Okulumuz A Blogu tek kat olarak 468 m2 Uzerine
betonarme olarak yapilmis olup, 1969-1970 Ogretim Yih icinde 2. Kat insa edilmistir.

Okulumuzun ilk miidiirii Seyfettin AKGUN ’diir. Okulumuz on Ogretmenle 6gretime
baslamistir. Bulundugumuz semtin niifusunun giin gectikce artmasi ve 1997-1998 egitim-
ogretim yilindan itibaren 8 yillik temel egitim uygulamasina gecilmesi ile A Blok binasinin
yetersiz olmasindan dolayr 3 Ekim 1999 yilinda temeli atilan B Blok 2000-2001 egitim-
ogretim yilinda faaliyete gecirilmistir.2012-2013 6gretim yilinda flkogretimlerin yeniden
yapilanmas1 sonucu A Blok Ortaokul B Blok ilkokul binasi olarak ayrilmislardir.
Binamizda; 10 derslik, 1 Ozel Alt simif, Ogretmenler Odasi, Rehberlik Odasi ve 2 idareci
Odas1 bulunmaktadir.

Cumhuriyet ve Atatiirk sevdalisi olan hayirsever Hamimefendi Leman ALPTEKIN’in
egitimli kusaklara ihtiyacimiz oldugunu diisiinerek, yillarin birikimi olan 125 milyar liray: il
Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagislamas1 nedeniyle 2001-2002 ogretim yilinda ismi
okulumuza verilmis olup, okulumuzun adi Giircesme Leman Alptekin Ilkégretim Okulu
olarak degistirilmistir.

2012-2013 6gretim yilinda ise resmi islemleri ayri, aym isimle ilk ve Ortaokul olarak
yapilandirilmistir. Bu tarihten itibaren Ali OZUBEK okulumuza miidiir olmustur, Kasim
2013’te ise okulumuza Ednan KILIC miidiir olarak atanmistir. 2014 Mart ay1 itibariyle
Tayfun ESMER miidiir olarak atanmis 2019 Kasim ayinda Ayse YILDIZ miidiir vekili
olarak gorevlendirilmistir. Okulumuz 300 6grenci 22 6gretmenle 2019-2020 yih egitim ve
ogretime devam etmektedir.
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Sira Adi — Soyadi Gorev Yillar1

1 | Seyfettin AKGUN 1965

2 | Mehmet TULUOGLU 1966-1989

3 | M. Ali OZTURK 1993-1994
4 | Oktay ATALAY 1994-1995

5 | Besir MUNGAN 1995-1996

6 | Ozlem ODACI 2000-2001
7 | Sadettin SONMEZ 2001-2010
8 | Ali OZUBEK 2010-2013
9 | Ednan KILIC 2013-2014
10 | Adem BAYRAM 2014-2014
11 | Mazlum SEN 2014-2014
12 | Kader SAHIN BENLI 2014 -2014
13 | Tayfun ESMER 2014 MART-
14 | Ayse YILDIZ (v.) 2019 KASIM
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2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

TABLO 1 YASAL CERCEVE VE MEVZUAT ANALIZi

YASAL YOKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhigina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarmna iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu {le Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig {lkégretim Kurumlari Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Ydnergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iligkin
YOnerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkimdaki
Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Muhir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y0onet.

Okul Spor Kuliipleri Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars: Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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FAALIYET ALANLARI VE GOREVLERI

TABLO20KULUN FAALIYET ALANLARI

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigsma iglemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Geligimine Ait Gérev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGITIiMI

*  Halk Egitim Miidiirligi ile igbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

+  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmast
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi




GURCESME LEMAN ALPTEKIN ORTAOKULU STRATEJIK PLANI 2019-2023

o  Okulumuzda ogrencilerimizin kayut, nakil, devam-devamsiziik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapiimaktadir.

) Og“retmenlerimizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders igslemleri
mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

o  Okulumuzun rehberlik anlayist sadece ogrenci odakli degildir . Sinif ogretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yaptimaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini

saglamak amaglanmaktadir.

o  Okulumuz Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kulltiirel ve
Sportif yarismalara katilmaktadir -

e Okulumuzda kultlrel faaliyetler olarak her yil geleneksel hale gelmis 6.,7.,8. Suiflar arasi
miinazara yarismalari,

e 5., 6.,7.,8. Smiflar arast bilgi yarismalar

o 8 Suuf yil sonu veda gecesi, gibi faaliyetler diizenlenmektedir.

o  Okulumuzda ogrencilerimize yonelik olarak hafta ici ve ders dusi etkinlik ¢alismalart
vapilmaktadir.

o Okulumuz ogrencilerine destekleme ve yetistirme kursu agilarak akademik alanda egitim
verilmektedir.

o  Okulumuzda aylik duvar gazetesi ¢ikariimaktadur.

e Belirli giin ve haftalarda siir, resim ve kompozisyon yarismalar: yapilmaktadur.

e Pisenligi yapilmaktadtr.

o Kermes yapilmaktadir.
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4-PAYDAS ANALIZI

4.1. PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Giirgesme Leman Alptekin Ortaokulu Okulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmas1 asamasinda katilimci bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi
ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.
Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri kurumumuza seminer
amaciyla gelen egitimciler, saglik personeli, belediye gorevlileri ve diger egitim kurumlarindan

okula ziyarete gelen yoneticilerin okulumuz ile ilgili fikirleri alinmaktadir.

TABLO 3 PAYDAS ANALIzi

PAYDAS ANALIZI
Onem
~ ¥ derecesi
29 2
= 2 X IS
PAYDASIN ADI %‘éDUAS NEDEN PAYDAS 29 g g z g -
=4 o|cq 2| §| E:
29 Z|2H 2| | o°
> Flwd O = N
Milli Egitim Dis MEB politika uretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap N N 1
Bakanlig1 Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun stii konumunda olup, hesap verilecek N
L 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.
[Tl i 1, ATE i N{udurlugune bagli okul ve kurumlar belli bir plaq dah'111'nde
v - yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini N v 1
Egitim Miidiirligi Paydas -
yuritmek.
Okullar Dis Ik ve Qnaoliullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler N N N N 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. NNV NN 1
Ozel Ogretim Dis ST S U .
—— Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. N N 2
. . : Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul
Cercts et edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v 1
Okul Aile Birlikleri ¢ Paydas Okul_un eg.lt_lm ogretim ortamlar1 ve imkanlarinin N N N N 1
zenginlestirilmesi i¢in galigir.
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Memur ve ; - .
Hizmetliler i¢ Paydas | Gorevli personeldir. NNV 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 2
Paydas
flge Toplum Sagligi | Dis y o .
Merkezi Fenilog Saglik taramalar yapar ve koruyucu saglik onlemleri alir. \ 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 2
Paydas
. D1s - .
Sendikalar Paydas Personel érglitlenmesi yapar. v v 2
Vakaflar Dig Okul 6ncesi ve yaygi egitim ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Paydas
Dis T .
Muhtarliklar el Halk ile iletisimi gergeklestirir. N N \ 2
Tarim {lge Dis Yaygn egitime yonelik caligmalar yapar. N N
o e 2
Midirligi Paydas
Sivil Savunma il Dis - . S
Wil Paydas Sivil savunma hizmetleri yarutur. N 2
Tiirk Telekom 11 Dis o e 1
Midiirligi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v 2
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. v v 2
Paydas ’ '
TABLO 4 PAYDAS LISTESI
PAYDAS LISTESI
Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii
ic Dis . Hedef | Temel Stratejik .
Paydaslar Paydas | Paydas Lider | Cahsanlar Kitle Ortak Ortak Tedarikgi
Yoneticilerimiz \/ V V
Ogretmen \/ v V
Ogrenci \/ \
Veli J v 0 0
Okul Aile Birligi d # \ N
Memur ve Hizmetliler J V
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz v \
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz v v
izmir Valiligi v \
Biiyiiksehir Belediye Baskanligi v v
Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig \ N
il Kuvvet Komutanliklart v 0
il Emniyet Miidiirliigii \ 0
flge Emniyet Miidiirliigii v 0
Semt Karakolu \ \ y
Konak Kaymakamlig1 v v v
ilge Milli Egitim Midiirliigii \ \
Belediye Baskanligi v v v
Mal Miidiirligii \ N
Universiteler S \/ 0
Aile Politikalar Md.liigii \ v 0
Ulusal Ajans v v v
Medya v 0




GURCESME LEMAN ALPTEKIN ORTAOKULU STRATEJIK PLANI

2019-2023

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Baymdirlik ve Iskan 1l Miidiirliigii

il Saghk Miidiirliigii

flge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 1 Miidiirliigt

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

ol |o|<]|<|o|o|o|o

Tiirk Telekom Bolge Miidiirligii

Devlet Tiyatrosu Midirligi

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluglar: (Vakif - Dernek)

Kantin [sleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektdr

R P P o - P S = P S e P [P S e

o|l<|<]|o|o|o

(=] - P ]

O: Baz1 Paydaslar, bir kismn ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami

TABLO :5 YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

Rehberlik ve Yonlendirme
lendirilmesi

eger

Yararlanmci/Miisteri

isleri

INagi1tima

Sinav isleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ogrenci davranislarmin

lendirilmeci

eger]

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Gelistirme Calismalari

Staj isleri
Okul gevre iliskileri

o

= |Ogrenci basarisinin

<

Milli Egitim Bakanlig1

< |Ogrenci kayit, kabul ve devam

= |Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

<

2

Izmir Valiligi

il Milli Egitim Miidiirliigii

2

2

Konak Kaymakamlig:

2

Konak Ilge Milli Egitim
Miidirligi

< | ==| =| =| = |Personel isleri

Okullar /Kurumlar

| =[] =] | ~[Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

2| - |~~~ |- [Fiziki Nitelik Gelistirme

<2

Ozel Ogretim Kurumlari

2

Yoneticilerimiz v

2

Ogretmenler v

2

2

2

2

< | |=<|<]|=<| =
<

Ogrenciler

< | <<=

< | < || =]=| =

< |2 ||| =< ||

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli v

2

Belediye

P P R P e

flge Saglik Miidiirliigii

Meslek odalari R\

Egitim Sendikalar1 \

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim Tlge Miidiirliigii

< |<2|=<|=

Sivil Savunma il Miidiirliigii

Tiirk Telekom flge
Midirligi

Medya S
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TABLO6 PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI " . m . .

Onemli Onemsiz Gugcli Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calig
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte ¢alig
Okullar N izle
Y 6neticiler \ Caligmalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri \ Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
Ilge Saglik Miidiirliigii N izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar N izle
Vakiflar \ izle
Mubhtarliklar \ izle
Tarim ilge Miidiirliigii N izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii N Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ izle
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OKUL ORGUTSEL YAPI

TABLO:Giircesme Leman Alptekin Ortaokulu Orgiitsel Yapisi

MUDUR
o \
REHBER OGRETMEN / -Aile Birligi
DR (B ~] Okul-Aile Birligi
Miileyke BABAT Avse YI*DIZ Funda KURTER
Mudur Yrd. KURULLAR
Komisyonlar / \ Ogretmenler Kurulu
Ertugrul YURDEM Davranis degerlendirme
kurulu
Blro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
Sedat KAYAOZ
ZUMRE BASKANI SINIF OGRETMENLERI OKUL MECLISI
OGRETMENLERI TEMSILCISI
5/A : PINAR NALBANTOGLU
Matemetik: BURCU GULDIKEN 5/B : SULTAN BAYSAL 8/A
Sosyal Bilgiler: MINE GUNAY 6/A : ABDURRAHMAN BINGUL
Fen ve Teknoloji: ILKAY MURAT 6/B : SEYMA ARISOY TUGSEM
APACIK 7/A : SEZER EMIR AKDENIZ
Ingilizce : TUGCE OZDEMIR 7/B : ZUHAL TELGIRAN
Teknoloji ve Tasarim: MUZAFFER 7/C : ILKAY MURAT APACIK
YORUK 8/A : BURCU GULDIKEN
Din Kltiird: SEYMA ARISOY 8/B: AHMET DARICI
Beden Egitimi: Ahmet DARICI 8/C: SULEYMAN INCEOGLU
Gorsel Sanatlar: ZUHAL TELGIRAN
Miizik: SULEYMAN INCEOGLU
Tiirkge: PINAR NALBANTOGLU
Ozel Egitim:MURAT TURAN
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TABLO7 Giircesme Leman Alptekin Ortaokulu OKULDA OLUSTURULAN BiRiIMLER

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
bolim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi | Okul Aile Birligi Okul y6netimi, 6gretmen Ogrenci

kaynak olusturmak ve diger ¢aliganlar

Egitim-ogretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Y &netimi, Ogrenci

ilgili en st karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Ydnetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yirutme Komisyonu Y dnetimi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislar Okul Yénetimi, Rehberlik | Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirim ve 6diillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci

uygulanmasi Kurulu Birligi

Paylasimeci ve ig birligine dayali yonetim Okul Geligim Yonetim Okul Ydnetimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler

Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve

insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci

merkezli egitim yapmak, egitimde planl ve

siirekli gelisim saglamak

5.1 insan Kaynaklari

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
stirece calisanlarin katilimlarimi onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
planlayicis1 olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve
diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli
empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun
hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski
olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri
bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢cogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar: da
g6z Oniinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, goézlemler ve miisteri
memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim
stireci”, “okul-veli ve 68renci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi

kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi,
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mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici
veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag
planlamasi yapilarak iicretli 6gretmen c¢alistirilmaktadir.

Is dagilim1 yapilmadan &nce ¢alisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri gdz dniine almarak
ders planlamalar1 ve ndbet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev
dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amacityla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve gagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere ac¢ik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgu uygulamalar dahilinde 6dul surecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve
denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlartyla degerlendirilmektedir.
Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak icin performans degerlendirme ve
gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle calisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi
yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye acik yonleri belirlenerek calisanlarla birebir
paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlart  6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi
sonucunda sozlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme ¢alismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, calhisanlarin ekip halinde g¢alismalarmin etkili halde ger¢eklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun
imkanlarmi1 sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢alismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de goz
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Onilinealinarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliik ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel calisma proje toplantilarinda
kahvalti ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip dizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini,
okulun tiim arag ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, O0grenme olanaklarin
olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip calismayi istekli ve 6zenli
hale getirmektedir.

Ekip dizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iglerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven
ortami yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin oncitiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey
ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya c¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu
olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tagimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak,
gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar. Calisanlarin
performansinin her adimimi takip ederler, benimserler, imkanlarin1 gerektiginde zorlayarak
isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli  Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar
[lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin y1l sonunda yayinladig: talepler formuna doldurularak bir sonraki
yil i¢in Oneriler sunulur. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in ¢cagdas egitim anlayisi
ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla c¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine
uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim c¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise oOrgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,
egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve tdrenler
diizenlenerek  Ozendirilmesi)  performanslarmi  dogru  degerlendirerek,  ¢alisanlarin

basarilarinipaylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini
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tanitma siireglerinde Onderlik ederek, calisanlarin katilimin1  6zenli hale getirmekte ve
desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu
siirece c¢alisanlarin  katilimini,  Oncelikle calisanlarin1 tanimayla baslayan siiregte, onlarin
yeterliliklerini goz Oniline alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 06diil mekanizmasini
saglarlar. Okulumuzda ¢alisanlarin ekip ¢alismalarimi 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte
ozellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme caligmalarina katilim,
ekip sorumlulugu tstlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal
kuliiple, Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip
caligmalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-
cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu gercevede iletisim politikalarini olustururlar.
Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek
kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarin1 diizenledikleri
etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli agik olup
olmadigin1 denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin iginde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik,
yenilik¢i, cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun oncii kurumlardan
biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri ¢alisanlarin
fikirlerine saygi duyarak, on yargisiz, dinleyerek dogru ve Ozel zaman yaratarak onlar
cesaretlendirmekte ve bunlari desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini c¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev
vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru
kararlar1 alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili saygili ve 6z
degerlerini onemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek {lizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri g¢alisanlar1 iyi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak
0zendirmekte. sosyal ve Kkiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu ¢ergevede
okul i¢inde yazili ve sozlii glincel duyurularla en list makamlarin da katilimlarini saglayarak,
faaliyetlere 0nem vererek, takdir ederek, odullendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan

kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.
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Tablo8 Giircesme Leman Alptekin OrtaokuluOkuldaki Norm Durumu

OkuldakiDersSa NormKadro MevcutOgretme
atiSayisi Sayis1 nSayisi
DersAd1
TURKCE 62 3 3
MATEMATIK 58 3 3
FEN BILGIiSi 40 2 2
SOSYAL 34 2 2
BILGILER
INGILIiZCE 42 2 2
DIN KULTURU VE 24 1 1
AHLAK BILGISI
GORSEL 18 1 1
SANATLAR
MUZIK 18 1 1
BEDEN EGITiMi 28 1 1
TEKNOLOJI 24 1 1
VETASARIM
BILISIM 14 1 1
TEKNOLOJILERI
OZEL EGITIM 35 2 2
REHBER X 1 1
OGRETMEN
GENEL TOPLAM 396 20 91
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TABLO 9 OGRETMENLERIN iLGi ALANLARI-BELGELERI

Adi-Soyadi Gorevi Brangt Tlgi Okuldaki
Alanlari/Belgeleri | Caligmalart
S.N.
Ogretmen Beden Egitimi Voleybol DYK
1
AHMET DARICI
Ogretmen Sosyal Bilgiler | Satrang DYK,DESTEK
EGITIM
2
PINAR ELIBUYUK
Ogretmen Turkge DYK,DESTEK
EGITIM
3
ABDURRAHMAN
BINGUL
- Mdidir Yrd. Ingili DYK
4 ERTUGRUL ngtizee
YURDEM
5 Ogretmen Fen Bilimleri DYK
ELIF TASPINAR
6 Ogretmen Ingilizce DYK, DYNED
TUGCE OZDEMIR
Ogretmen Teknoloji ve
Tasarim
7
MUZAFFER
YORUK
5 Ogretmen Matematik DYK
SULTAN BAYSAL
Ogretmen Din DYK
9 Kit.veAhlk.Bil.
SEYMA ARISOY
10 . Ogretmen Matematik DYK
NURI TARKAN
Ogretmen Turkge - DYK,DESTEK
EGITIM
11
SEZER EMIR
Ogretmen Matematik - DYK,DESTEK
EGITIM
12
BURCU GULDIKEN
Ogretmen Gorsel
13 . SANATLAR
ZUHAL TELGIRAN
Ogretmen Tirkge DYK,DESTEK
14 PINAR 3 EGITIM
NALBANTOGLU
5 Ogretmen Rehber Ogrt.
MULEYKE BABAT
Mudur Beden Egitimi Disk ve Gille
16 Tayfun ESMER Atma
Antrenorliigii
17 . Ogretmen BILISIM
IRFAN ORTAKAYA
18 Ogretmen . DYK,DESTEK
MINE GUNAY Sosyal Bilgiler EGITIM
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19 iLKAY MURAT Ogretmen Fen Bilimleri
APACIK DYK
20 SULEYMAN Ogretmen MUZIK
INCEOGLU
21 Ogretmen OZEL EGITIM
MURAT TURAN
29 SEVTAP Ogretmen OZEL EGITIM
KARAABDULOGLU

4.2 DIS PAYDASLAR
4.2.1.CEVRE ANALIZi

1. Politik Faktorler

Politik ¢evredeki degisimler kamu kurumlarint dogrudan etkilemekle beraber bu degisimler ekonomik
cevreyi de etkilemektedir. Politik cevrede kurumu etkileyen unsurlar; Yasal yukimltiluklerdeki
degisiklikler,

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

* Merkezi biitgeden en biiyiik payin egitime ayriliyor olmasina ragmen milli egitim biit¢esinin
cogunlugunun personel giderlerinin karsilanmasina ayrilmasindan dolay1 dogrudan egitim
yatirimlarina ayrilan payin yetersizligi.

Ilk ve orta 6gretimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci yaklasim odakli yeni egitim miifredatinin
uygulamaya gegirilmis olmasi. Ortadgretimdeki genel liseler lehine olan 6grenci sayisinin mesleki
teknik egitim lehine doniisiimiiniin saglanmasi, okullarin nicelik ve nitelik yoniinden yeterli diizeye
getirilmesi 6gretmen agiginin giderilmesi gibi egitim sistemi agisindan stratejik oncelikli konularin
kalkinma planlari ve hiikiimet programlarinda da yer aliyor olmasi.Ucretsiz ders kitab1 dagitim1 ve
uygulamasi.

Tiirk kamu y6netiminde; toplumun taleplerine kars1 duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve
onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmas1 benimsenerek 5018 sayili
yasayla hayata ge¢irilmis olmasi.

Milli egitim mevzuatinin yerinden yonetim agisindan yetersizligi ve mevcut mevzuatta sik stk
degisiklik yapilmasi. Tiirkiye nin Avrupa Birligi’ne tam iiyelik siireci ve Avrupa Birligi miiktesebatina
uyum saglamalari yerel yonetimlerin imar uygulamalar sirasinda egitim kurumlari igin yeterli ve

uygun arsalarin ayrilmamasi politikalar faktorler olarak siralanmaktadir.

2. Ekonomik Faktorler

Egitime yonelik kredi kaynaklarinin bilingli kullanilamamast. Issizlik sorununun olmasi, Ulkenin
ekonomik biiyiime hizinin egitime olumlu yansimasi, 6z kaynaklarin kullanimina egitime yeterli
kayna@in aktarilmamasi, Universite mezunu is giiciiniin egitime yeteri kadar yansitilmamasi AB egitim
Projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi,

2. Sosyo-Kiiltirel Faktorler

Sosyo-kiiltlrel gevrede kurumu etkileyen unsurlar irdelendiginde dis paydaslarin beklentileri ve
egitime bakis acilarindaki degisim Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basar1 odakl
olmasmin egitime olumsuz etkisi, ilgedeki Okur- yazar oranin % 86 olmasi, egitim ve aragtirma
kurumlarina yonelik ilgisizlik ve destek eksikligi, Vatandasin devletten beklentisinin girisimciligini
engeller nitelikte olmas1 yabanci uyruklu 6grenci ¢esitliligi, Go¢ sonucu ortaya ¢ikan ¢arpik kentlesme
ve go¢ eden ailelerin sosyal uyum sorunlari, demografik degisiklikler, toplumun siirdiiriilebilir
kalkinma, saglik, egitim ve sosyal sorumluluk alanlarina iliskin farkindaliginin artmaya baslamasi, etik
degerlerin 6nem kazanmasi, inovasyon, bilgi teknolojileri gibi dncelikli alanlara ilginin artmasi
siralanabilinir
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4. Teknolojik Faktorler
Teknolojik ¢evrede kurumumuzu etkileyen unsurlar irdelendiginde ise; bilgi teknolojilerine verilen

Onemin artmasi ve kullaniminin yayginlasmasi, E-okul uygulamalari, E-devlet uygulamalar1 uzaktan
egitim programlarina yonelik talebin artmasi, internet kullaniminin bilgi sistemindeki artan énemi,
Bilgisayar teknoloji siniflar1 kullanilmasi, Akilli tahtalarin kullanilmasi, yazigsmalarin elektronik
ortama taginmasi,DYS- UY AP sisteminin yayginlastirilmasi, yeni {iriin ve hizmet gelistirme
stireglerindeki degisimler, Teknolojinin hizl ilerlemesi sonucunda yeni {iriinlerin ortaya ¢ikmasi,
bununla beraber Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin ekonomik giiciiniin bunu destekleyememesi. AR-
GE ¢alismalarina yeterli insan ve maliyet kaynaginin ayrilmamasi siralanmaktadir.

PEST (CEVRE) ANALIZI

POLITIK VE YASAL ETMENLER EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig1 ve 1l ve Ilge Milli Egitim | *Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu
Mudurliigi  2019-2023  Stratejik  Planlarinin | *Is kapasitesi

incelenmesi *Okulun gelirini arttirict unsurlar

*Yasal yukimluluklerin belirlenmesi *Okulun giderlerini arttiran unsurlar
*Personelin yasal hak ve sorumluluklari *Tasarruf saglama imkanlari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar. *[ssizlik durumu

*Okul gevresindeki politik durum *Mal-Uriin ve hizmet satin alma imkanlari
*Qgrencilerin  degisik  ihtiyaglarma,  dogal | *Kullamlabilir gelir

yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi *Velilerin sosyoekonomik duzeyi

*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime- | *Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gugc
ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan | olarak belirmesi

beklentileri *Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttigi ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayig

*Vasifsiz islerdeki disilis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artig

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari

SOSYO-KULTUREL CEVRE TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI
DEGISKENLERI
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*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile  yapisindaki  degismeler(genis  aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artigi

*Go¢

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 0liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama diskiinlik, kirsal
alanda kentsel yagam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi
Ogrenci sayisi

*Birgok geleneksel sosyal yapmin etkisinin
azalmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalar

*e-Ogrenme, e-akademi, e-okul, ebauzem internet
olanaklar1

*QOkulun sahip olmadig1 teknolojik araclarbunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve Ogrencilerin  teknoloji  kullanim
kapasiteleri,

*QOgrenci ve calisanlarn sahip oldugu teknolojik
araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin  ilerlemesinin, yayilmasmin ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin  hizlh  iiretimi,  erigilebilirlik  ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-
paylagim olanaklari

4.2.2 Ust Politika Belgeleri

2019-2023

SII\I%A REFERANS KAYNAGININ ADI
1 [10. Kalkinma Plan1
2 |TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
3 ]5018 yilit Kamu Mali Y0netimi ve Kontrol Kanunu
4 | Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
5 [Devlet Planlama Teskilat: Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 [Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
7 | Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 [1. Cumhurbaskanligi Hiikiimet Programi
9 [1. Cumhurbagkanligi Hiikiimet Eylem Plani
10 |Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

2.7 GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari

yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligsmasi kapsaminda Stratejik Planlama

Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada

gergeklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaglarla yapilan

caligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi
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neticesinde okulumuzun giiglii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste

olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekei ve

ulagilabilir bir gercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi

kararlastirlmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarm agirliklandiriimast,

diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s18inda konularin 6nem

derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel

olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda ger¢eklesen, olumsuz

etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

GZFT ANALIZi
Gugla Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz
*Okul  yonetici ve 6gretmenlerinin  ihtiyag | *Ailelerin 6grencilerin egitim-0gretim faaliyetlerine
duydugunda TIlge Milli Egitim Miudarligi | yeterli 6nem vermemesi

yoneticilerine ulagabilmesi

*Qgretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 6gretmen kadrosunun olmast

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmast
*Okulun sosyal, kiiltirel,
diizenli yapilmasi

*Qkul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
*ADSL baglantisinin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Giivenlik kameralarinin olmasi

sportif etkinliklerin

*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve ¢ogunun
igsiz olmasi

*Okuma aligkanligimin az olmasi

*Kadrolu memur personelinin olmamasi

*QOkulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun
olmayis1

*QOkulun teknolojik Alt yapisinin zayif Olmasi
*soyunma odasini olmamasi

*Kiitliphane olmamasi

*BT Smifinin olmamast

*Fen Laboratuvarinin olmamasi

*Toplant1 Salonunun Olmamast

* Akill1 tahta donaniminin olmamasi

Firsatlarnmiz

Tehditlerimiz




GURCESME LEMAN ALPTEKIN ORTAOKULU STRATEJIK PLANI

2019-2023

is birligi
*Okulumuzun  diger
iletisiminin giiclii olmasi

destegi

alinmasi
*Okula toplu ulagimin kolay olmasi
*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

iletisimin gii¢lii olmasi

*Milki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
okullar ve
*Yerel yOnetim, sivil toplum kuruluglarinin egitime

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriiglerinin dikkate

*Mabhalle muhtarligimin Okulun yaninda olmasi

kurumlarla

*Pargalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizli gé¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

TOWS MATRISI

GF STRATEJILERI Firsatlarin avantaj
icin gucli yonleri kullan

ZF STRATEJILERI Zayiflig1 yenmek icin
firsatlar1 kullan

GT STRATEJILERI Tehditleri
uzaklastirmak i¢in gii¢lii yonleri kullan

ZT STRATEJILERI Zayiflig1 azalt
tehditlerden kurtul

GUCLU YONLER-G

*QOkul yonetici ve
Ogretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Ilge Milli Egitim
Midirliigii yoneticilerine
ulasabilmesi

*Ogretmen ydnetici is
birliginin gii¢lii olmast
*QGeng Ogretmen kadrosunun
olmasi

*Kendini gelistiren gelisime
acik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmast
*Okulun sosyal, kiltdrel,
sportif etkinliklerin dizenli
yapilmast

*QOkul Aile Birliginin ig
birligine agik olmasi

*ADSL baglantisinin olmast
*Ders dis1 faaliyetlerin
yapilmasi

*GUlvenlik kameralarinin
olmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

ZAYIF YONLER-Z

*Ailelerin Ogrencilerin egitim-

Ogretim faaliyetlerine yeterli
6nem vermemesi
*Velilerin  egitim  seviyesinin

disiikliigii ve cogunun
olmasi

*Okuma aligkanligimin az olmasi
*Kadrolu memur personelinin
olmamasi
*Okulun
yetersizligi
*Sportif faaliyetler icin kapali
spor salonunun olmayisi
*QOkulun teknolojik Alt yapisinin
zay1f Olmasi

*soyunma odasini olmamasi
*Kiitliphane olmamasi

*BT Simnifinin olmamast

*Fen Laboratuarinin olmamasi
*Toplant1 Salonunun Olmamasi
* Akill tahta donanimi olmamasi

issiz

fiziki mekanlarinin
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FIRSATLAR-F GF STRATEJILERI ZF STRATEJILERI
*Mulki ve yerel yetkililerle olan 1. Ogrenci takibinin 1. Okulumuzun fiziki yetersizliginin
olumlu diyalog ve is birligi saglanabilmesi (basar1 ve giderilmesi i¢in hayirseverlerden ve
* 1
Okulurnuzpn dlger (.)kul‘l‘ar "Ve devam) ¢evre kuruluglarinin desteginden
kurumlarla iletigiminin gii¢lii olmasi
*Verel y('jnetim, sivil toplum 2.  DYK Kurslarinm agilmasi yararlanilmasi.
kuruluslarinin egitime destegi 3. Egzersizlerin yapilmasi 2. Maddi kaynak sorununun
*Bakanligin Okul Oncesi Egitime 4.  Sosyal ,sportif kulturel hayirseverler ve ¢evre kuruluslarmin
(me'm vermesi ve yaygmlqstlrmam etkinliklere katilimin destegi ile agilmasi.
*Hizmet alanlarin beklenti ve <
saglanmasi.

gorislerinin dikkate alinmasi
*Okula toplu ulagimin kolay olmasi
*Karakolun okulumuza ¢ok yakin
olmasi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi
*Mahalle muhtarliginin Okulun
yaninda olmasi iletisimin giiglii
olmasi

*Sivil Toplum Kuruluslarinin
velilere egitim destegi

TEHDITLER-T

*Pargalanmig ve problemli aileler
*Medyanin egitici gdrevini yerine
getirmemesi

*Bulundugumuz boélgenin hizli gbg
alip vermesi

*Velilerin  ekonomik durumunun
diisiik olusu

Kurum I¢ ve dis paydas analizler sonucunda olusan faktorler etki derecelendirilmesine
tabi tutularak alt basliklara boliinmiis ve stratejik amaglara giden yol belirlenmistir.

5-SORUN/GELISIM ALANLARI

_ Yapilan analizler sonucunda Sorun/gelisim alanlari belirlemesi yapilmistir. Bu asamada
Lzmir Il Milli Egitim Miidiirliigii ve llge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019 -2023 Stratejik Planinin
sorun/ gelisim alanlarina uyumlu bir yapi olusturulmustur.

TEMA 1-Egitim ve Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlar1 bashig: dort ana baslhiga ayrilmis
A-Temel Egitim ve Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlari
B-Orta Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlari
C-Yaygin Egitim Erigim Sorun / Gelisim Alanlar
D-Ozel Egitim ve Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlar
Bu ana basliklar ise alt basliklara boliinmiis ve sorun alanlari tespit edilmistir.
[kogretimde devamsizlik
Temel egitimden ortadgretime gegis
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Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Burs alan 6grenci sayisi

Kiz ¢ocuklarinin egitime erigimi

Calisan Cocuklarin egitimi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Ozel 6gretimin pay1

Hayat boyu 6grenmeye katilim

TEMA 2-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Ogrenci

Ogretmen, Personel

Okul Ortam1 ve gevre

Egitimde Istihdam

Rehberlik ana bagliklarina ayrilmis ve bunlardan ;

Zararl1 aligkanliklardan korunma,

Sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere ulasma
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart
Okuma kulttru

Okul saglig1 ve hijyen

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler
Personele yonelik hizmet i¢i egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Personel yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1
Rehberlik hizmetleri

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

TEMA 3-Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

A-
B-
C-
D-

Insan Kaynagimin kullanimi

Yonetim ve organizasyon

Fiziki yeterlilik

Bilgi Teknolojileri kullanim1 ana bagliklarinda irdelenmis ve

Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Hizmet i¢i egitim kalitesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Yabanci dil becerileri

Caligsma ortamlari

Is motivasyonunu saglayacak ortamlarin yaratilmasi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Ozel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygun ortam olusturulmasi
Egitim yapilarinin depreme hazirligi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Sureclerle yonetimin benimsenmesi

Dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi
Arsivlerin yetersizligi

Istatistik veri tabaninin tamamlanmamasi
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Mobil uygulamalarin yayginlastiriimasi

WEB sayfalarinin giincelligi ve kontrolii

Projelerin azlig1

Ulusal ve Uluslararasi igbirligi ve etkinligin artirilmasi
Is giivenligi ve sivil savunma

3.BOLUM

GELECEGE YONELIM J

MISYON

Cagdas, demokratik, adil, yenilikgi, yaratici,
nitelikli,mutlu, bireyler yetistirmek i¢cin hizmet
vermek
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VIZYON

Egitimde Ooncuyiuz kalitede birinciyiz.

TEMEL DEGERLER VE ILKELER

ILKELERIMIiZ

Ogrenci Odaklilik,

FirsatveImkanEsitligi,

Uretilen bilgi ve hizmette kalite

Hizmet tiretiminde seffaflik ve giivenilirlik
Verimlilik

Adalet

Demokratik

Bilimsellik, yaratic diigiince

Cagdashik

Cevreye duyarlilik

Sosyal sorumluluk, Saygi

Evrensellik,

Katilimeilik,

Okulve ailenin isbirligi

Paylagimcilik, genis katilimli ekip ¢aligsmasi,
Paydaslarin memnuniyeti

Yenilikgilik, Teknoloji Odaklilik
Hukukun iistiinliigi,

Planlilik

Sdreklilik
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Stirekli degisim ve gelisim

Standart olusturma,

Kurumsal amaglarda tutarlilik,
Verilerle yonetim,

Onlemeye yonelik yaklasim,

Hesap verebilirligi,

HeryerdeEgitim, Yasam boyu 6grenme

TEMEL DEGERLERIMiZ

Anayasamizdaifadesini bulanAtatiirkilkeve Inkilaplarinabaglihareketederiz.
Hizmete 6nem verip, kurum degerlerini hizmet alanlarla paylasiriz,
Egitimeyapilanyatirimikutsal sayar, herturlidestegi veririz.
Ornekolmakicindegisimekendimizdenbaslariz.
Daima nazik,gulerytzli, temizolmayacalisiriz.
Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz,
Calisanlaritanir,yeteneklerini gelistirir, fikirlerinedegerverir, yenifikirtretimini destekleriz.
Bilgiyi gelisimin, yetkinligin ve saygiligin kaynagi olarak goriiriiz.
Herdurumukurumkdaltirintgelistirmekicinbirfirsatsayar,
Dahaiyiyi bulmakicinsistemi irdeleriz.
Herisimizi dnemseriz.
Verilerle ¢alisip is ve islemlerimizi kayit altinda tutariz
Sabirhyiz,dinlemesini biliriz.
Elestiri veuyarilarikurumkdltiiriine yapilanbir katkiolarakdegerlendiririz
Yenilikciyiz,0grenmeyi yenilikgilikiginfirsat sayariz.
Insanlarisuglamaz,strecleri sorgulariz.
Kurumumuzuherydndile tanir, konularai¢indebulundugucevre ilebirlikteblttncil yaklasiriz.

Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasina 6nem veririz.
Stire¢ ve ¢ozlim odakliyiz,

Zamanin degerine inaniriz.

Cevreye kars1 duyarliy1z.

Saglikli bir caligma ortaminin 6nemine inaniriz.
Diisiinsel ve bedensel emege sayg1 duyariz.

Biz bilinci ile ¢aligiriz.
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Yonetimde etik degerlere dnem vererek acik ulasilabilir olmay1 benimseyip uygulariz.
Kurumlar tizerindeki etki, yetki ve giiclimiizii bilip, bagarimizi1 Miidiirliiglimiize bagli kurumlarin
basarilar ile 6lgeriz.

STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU
TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTTIRILMASI

Stratejik Amac 1.

llgemizde yasayan her bireyin egitim ve &gretim hakkina her zaman kolay, esit, adil
sartlarda sosyal, kiiltiirel, ekonomik, faktorlerden etkilenmeden erisiminin saglanmasi ve
egitiminin tamamlanabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1. 1. (1.A.Egitim ve Ogretime Katilim)
Stratejik Plan donemi sonuna kadar her tir egitim 6gretimin kademesindeki katilimi artirmak,
devamsizlig1 azaltmak

Stratejik Hedef 1. 2. (1.B.Egitim ve Ogretimi Tamamlama )
Stratejik Plan donemi sonuna kadar her tir egitim 6gretim kademesindeki okul terklerini azaltmak

Ogretim Y1l ORTAOKUL
2019/2020
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ILCE VEYA
BASKA OKUL

. ORTAOKUL
Ogretim Y1l

2019/2020 5.SINIF 6.SINIF 7.SINIF 8.SINIF TOPLAM

OKULUNUZ

[LCE VEYA
BASKA OKUL

3-KIZ COCUK OKULLASMA ORANI

4-Devamsizlik Oranlari ve Degerlendirilmesi (2018-2019)

SINIF TOPLAM OGRENCI SAYISI | TOPLAM DEVAMSIZ GUN OGRENCI SAYISI - ORAN
62

10 GUN VE UZERI 206grenci - % 32
N 10 GON VE UZERI 30 drenci - %46
09 10 GON VE UZERI 42 bgrenci - % 42

R WGINVEUZERI 42 Sgrenci - %50

TOPLAM 310 10 GON VE UZERi 123 6grenci- % 40
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Egitim-Ogretim Y1li

2017-2018

2018-2019

Okulumuz 5.siniflarda toplam 6grenci mevcudu iginde,
0zursuz devamsizlig1 7 giin ve daha fazla olan 6grenci sayist
ve orant

73/ 23

62/22

Okulumuz 6.siniflarda toplam 6grenci mevcudu iginde,
Oziirsiiz devamsizlig1 7 giin ve daha fazla olan 6grenci sayisi
ve orant

103/ 34

65/33

Okulumuz 7.siniflarda toplam 6grenci mevcudu iginde,
Oziirsiiz devamsizlig1 7 giin ve daha fazla olan 6grenci sayisi
ve orani

95/ 39

99/49

Okulumuz 8.siniflarda toplam 6grenci mevcudu iginde,
Oziirsiiz devamsizlig1 7 giin ve daha fazla olan 6grenci sayisi

59/ 38

84 /51

5-ACIK ORTAOKULA GECIS SAYILARINI

SINIF
5

w N B O O
o o o o

TOPLAM

0
0
0
0
0

6- BURSLULUK PARASIZ YATILILIK TABLOSU

SINIF 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

o O O o o

e, o |

7- HAYAT BOYU OGRENME KAPSAMINDA OKULDA ACILAN KURS VE KATILIMCI SAYILARINI

- 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
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:

STRATEJIK AMAC 1 :UYGULAMA —-TEDBIRLER

Tedbir/Strateji

Kiz ¢ocuklari, ¢alisan ¢cocuklar ve yabanci uyruklu
ogrencilerin egitime katilim ve devaminin saglanmast ile
ilgili bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari ve projeler
yapilacaktir

Devamsizlik, sinif tekrar ve okul terki bulunan 6grenciler
tespit edilerek nedenleri arastirilarak gerekli galismalar
yapilacaktir.

Engelli ve Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilerin tespiti
ve velilerinin bilgilendirilesi ile ilgili ¢aligmalar
yapilacaktir.

Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Mobil bilgi sistemi e e-okul veli bilgilendirme
sistemlerinin veliler tarafindan bilinirliginin ve
kullanimmin arttirilmasi dogrultusunda galismalar
yapilacaktir.

Koordinator
Birim/Kurum

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Miskili Alt
Birim/Birimler

Sube Rehber
Ogretmenleri

Rehber 6gretmen

Sube Rehber
Ogretmenleri

Rehber 6gretmen

Bep birimi

Rehber 6gretmen

Bilism
teknolojileri
Ogretmeni

Yasal Dayanak

ilkégretim
yonetmeligi,

ilkégretim
kurumlan
yonetmeligi,

Ozel egitim
yonetmeligi

ilkégretim
kurumlar
yonetmeligi,

ilkégretim
kurumlari
yonetmeligi,

Tahmini Maliyet

Maliyet yok

Maliyet yok

Mali Yikimluluk
Igermemektedir




GURCESME LEMAN ALPTEKIN ORTAOKULU STRATEJIK PLANI

2019-2023

STK lar,diger kamu kurumlari, mahalle muhtarlari, okul
aile birligi baskanlar1 ve okul gevresi ile isbirligine
gidilerek okula devamin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Orta dgretim kurumlart alanlari tanitict ¢aligmalar
yapilacaktir.

P.G. 1. 1. Performans Gostergeleri

Okul idaresi

Okul idaresi

OGYE EKIBI

ilkégretim
kurumlari
yonetmeligi,

ilkégretim
kurumlari
yonetmeligi,

[———————— |
! | Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedefler ol _ ‘
an
‘l‘ Donemi |
_ Sonu |f
2016/ 2017/ 2018 2019/ 2020 2021/ 2022/
Egitime ve Ogretime Erisim
2017 2018 /2019 2020 12021 2022 2023
Okul  oncesi | Net(36-48.ay)
|Hf egitimde [
I okullasma Net (48-60 ay) ‘I‘
|| oran1 |
‘I‘ Net (60-66 ay) ‘l‘
I Okul  &ncesi egitimde okullasma  orani -
(%):Toplam
Zorunlu egitime baslamadan 6nce en az bir yil
okul dncesi egitim almis grenci orani (%)
- flkokulda net okullasma
oram (%)
(7 Tkogretimde
Genel
okullagsma Ortaokuld
a net ortaokulda %949
orant net © | %928 | %935 | %95 | %96 | %97,5 | %99 | %100
okullasma 6
oram okullasma
orani(%)




imam hatip
ortaokulunda
net

okullasma
orani(%)

Ortaokulda net okullasma
orani(%): Toplam

P.G. 1. 2. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

(%)

2016/2017

2017/2018

2018/2019

2019/2020

2020/2021

2021/2022

2022/2023

ilkokulda
devamsizlik
oram (10 giin
ve Uzeri)

Ortadgretim
de
devamsizhik
oram (10 giin
ve Uzeri)

Orgiin egitimde 10 giin ve
ilizeri devamsiz 6@renci oranm

Orgiin
egitimde
devam
orani

Genel
ortadgretimde
devam oram

Din dgretimine
devam oram

Mesleki ve
Teknik
Ortaogretimde
Devam oram

Orgiin
orani(%)

egitimde  devam

Orgiin
egitimde
okul
orani

terki

Genel
ortadgretimd
e devam
orani

Din
ogretimine
devam oram
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Mesleki  ve
Teknik
Ortadgretim
de Devam
orani

Orgiin egitimde okul terki
orany(%)

Acik o6gretim Ortaokulunu
bitirme oram(%)

Acik  0gretim  liselerini
ortalama bitirme orani(%)

Mesleki agik 6gretim lisesini
bitirme orani(%)

Acik Ogretim

Aqik ortaokulu

ogretim
okullarinda
kaydi
dondurulm
us oOgrenci
orani

Acik Ogretim
lisesi

Mesleki acik
ogretim lisesi

Acik 0gretim okullarinda
kaydi dondurulmus o6grenci
orani (%): Toplam

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac 2.

Okulumuz Ogrencilerini, gelismekte olan diinyaya uygun bi¢cimde saglikli ve kaliteli
sartlarda bir list 6grenime hazirlanmalarini saglayarak, egitim, bilgi ve becerilerini kendilerine ve
topluma katma deger olusturmasi yoniinde kullanmay1, yenilige acik, teknolojik altyapisi gelismis,
ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilabilecek isbirligi becerilerine sahip egitmenler araciligiyla
tiim egitim kademelerini kapsayacak sekilde yayginlagtirmak.

Stratejik Hedef 2. 3.( 2.C.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi)

Ogrencilerin, sektdrle is birligi gelismis, esnek ve modiiler program gesitliligine sahip, teknolojik
altyapist giiclii egitim programlar ile, 1ilgi ve yetenekleri dogrultusunda istthdam edilebilme
ve/veya bir iist 6grenime katilma oranlarini artirmak. Uluslararast etkinliklere katilim oranini
artirmak.

2019-2020 OGRENCI SAYILARI
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SINIF /SUBE ERKEK OGRENCI KIZ OGRENCI SINIF TOPLAMI
5/A 19 21 40
5/B 20 20 40
5.SINIF TOPLAM 80
6/A 11 15 26
6/B 12 14 26
6. TOPLAM 52
71A 15 8 23
7/B 12 13 25
7/C 12 12 24
7.TOPLAM 72
8/A 12 15 27
8/B 15 18 33
8/C 15 17 32
8.TOPLAM 92
6. HAFIF 2 0 2
ZiHINSEL
7. HAFIF ZIHINSEL A 0 1 1
8.HAFIF ZiH. 0 1 1
OZEL ALT.TOPLAM 4
| 145 155 300
2019-2020 OGRETMEN SAYILARI BRANSLARI GOREVLENDIRME BiCiMLERI
Sira No ADI SOYADI BRANSI GOREVLENDIRME BICIMI
1 Elif TASPINAR Fen ve Teknoloji KADROLU
2 Pinar ELIBUYUK Sosyal Bilgiler KADROLU
3 Mine GUNAY Sosyal Bilgiler KADROLU
4 Muzaffer YORUK Teknoloji Tasarim KADROLU
5 Nuri TARKAN Matematik KADROLU
6 Sultan BAYSAL Matematik KADROLU
7 Ahmet DARICI Beden Egitimi KADROLU
8 Sezer EMIR Turkce KADROLU
9 Abdurrahman BINGUL Tiirkge KADROLU
10 Pinar NALBANTOGLU Tiirkce KADROLU
11 Ertugrul YORDEM Ing. KADROLU
12 Tugce OZDEMIR Ing. KADROLU
13 Siileyman INCEOGLU Miizik KADROLU
14 Burcu GULDIKEN Matematik KADROLU
15 BAHAR KARA Ozel Alt Smif(U) GOREVLENDIRME
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16 MURAT TURAN Ozel Alt Smif(U) KADROLU
17 SEVTEP KARAABDULOGLU Ozel Alt siif(U) KADROLU
18 SEYMA ARISOY Din Kiltirii ve ahlak Bilg.(U) KADROLU
19 IRFAN ORTAKAYA Bilgisayar KADROLU
20 ZUHAL TELGIRAN Gorsel Sanatlar KADROLU
21 ILKAY MURAT APACIK Fen ve Teknoloji KADROLU
23 MULEYKE BABAT REHBERLIK KADROLU
24 AYSE YILDIZ TURKCE GOREVLENDIRME
25 TAYFUN ESMER BEDEN EGITIMI KADROLU

2018-2019 EGITIiM- OGRETIM YILI DESTEKLEME YETiSTIRME KURSLARI

KURS ADI KURS SAYISI KURSIYER SAYISI HAFTALIK DERS SAATI BASLANGIC-BITIS
TARIHI
MATEMATIK 6 90 2 KASIM 1. HAFTASI-

MAYIS 4. HAFTASI

FEN VE TEKNOLOJI 9135 2 KASIM 1. HAFTASI-

MAYIS 4. HAFTASI

INGILIZCE 5 75 2 KASIM 1. HAFTASI-
MAYIS 4. HAFTASI

TURKGE 9 135 2 KASIM 1. HAFTASI-

MAYIS 4. HAFTASI
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2019 2020 EGITiM OGRETIM YILI DESTEKLEME ve YETISTIRME KURSLARI
KURS ADI KURS SAYISI|KURSIYER SAYISI|HAFTALIK DERS SAATi [BASLANGIC VE BIiTi$ TARIHLERI
TURKCE 9 180 2|EKIM 1. HAFTA - HAZIRAN 1. HAFTA
MATEMATIK 9 180 2|EKIM 1. HAFTA - HAZIRAN 1. HAFTA
FEN BiLIMLERI 4 80 2|EKIM 1. HAFTA - HAZIRAN 1. HAFTA
SOSYAL BILGILER 7 140 2|EKiM 1. HAFTA - HAZIRAN 1. HAFTA
BiLiSIM TEKNOLOJILERI 3 60 2|EKIM 1. HAFTA - HAZIRAN 1. HAFTA
INGILiZCE 8 160 2|EKIM 1. HAFTA - HAZIRAN 1. HAFTA
BEDEN EGITIMI 4 80 2|EKIM 1. HAFTA - HAZIRAN 1. HAFTA
DIN KULTURU ve A.B. 4 80 2|EKIM 1. HAFTA - HAZIRAN 1. HAFTA

OZEL EGITIME iHTiYAC DUYAN OGRENCILERINiZ (BEP ) SAYILARINIZ

KAYNASTIRMA OGRENCISI
SINIF /SUBE ERKEK OGRENCI KIZ OGRENCI SINIF TOPLAMI ENGEL DURUMU
5/A 1 3 4 OZEL OGR. GUC.
5/B 2 2 4 OZEL OGR. GUC.,
HAFIFD. Z. Y.
6/A 2 1 3 OZEL OGR. GUC.,
HAFIFD.Z.Y.,
DIKKAT EKSIKL.
6/B 5 2 7 OZEL OGR. GUC.,
HAFIiFD. Z. Y.,
DIKKAT EKSIKL.
71A 2 0 2 OZEL OGR. GUC.,
HAFIFD. Z. Y.
7/B 1 0 1 HAFIF ZiHINSEL
7/C 0 0 0
8/A 2 0 2 OTIiZM,
OZEL OGR. GUC.
8/B 1 0 1 OZEL OGR. GUC.
8/C 1 1 2 HAFIiFD.Z.Y.
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TOPLAM 26
OZEL ALT SINIF OGRENCISi

5. HAFIF ZiHINSEL A 0 0 0 HAFIF ZIHINSEL

6. HAFIF ZiHINSEL A 2 0 2 HAFIF ZIHINSEL
7. HAFIF ZiHINSEL A 0 1 1
8. HAFIF ZiHINSEL A 0 1 1
OZEL ALT.TOPLAM 4

Tablomuzda 6. ve 8. sinif 6grencilerinin katiimiyla gergeklestirdigimiz "okumaya ne kadar zaman

ayiriyoruz ? " anketinin sonuglari gésterilmistir . )

Her giin okurum 10
Haftada bir saat 23
Aklima geldikge 35
Diger 52

STRATEJIiK HEDEF 2.1 : UYGULAMA -TEDBIiRLER

Tedbir/Strateji

Ogretmenlerin ve personelin bilimsel yenilikleri
takip etmeleri i¢in seminer, toplant1 organize
edilecek.

Ogrenci basarisii 6lgmeye yonelik sistematik
kontrol edilebilen yap1 olusturulacaktir.

Ogrencilerin ulusal ve uluslar arasi diizenlenen
sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlere katilimlarinin
sayisinin artirilmasi ve 6zendirilmesi saglanacaktir.

Ulusal Uluslar aras1 yarigmalar, sinavlar, sosyal,
sportif ve kiiltiirel etkinliklerde bagar1 gosteren
ogrencileri ddiillendirecek bir sistem olusturulmasi

Koordinator
Birim/Kurum

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Tliskili Alt Birim/Birimler

Sube Rehber
Ogretmenleri

Rehber 6gretmen

Sube
Ogretmenleri

Rehber 6gretmen

Bep birimi

Rehber 6gretmen

Bep birimi

Rehber 6gretmen

Rehber

Yasal Dayanak

ilkdgretim
yonetmeligi,

ilkdgretim
kurumlari
yonetmeligi,

Ozel egitim
yonetmeligi

Ozel egitim
yonetmeligi

ilkdgretim
kurumlari

Tahmini Maliyet

Mali  Yukimlulik
Igermemektedir

Mali  Yukumlulok
Icermemektedir

Mali  Yukimlulik
igermemektedir

Mali Yikumlalik
igermemektedir
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Merkezi sinav sonuglarinin analizleri yapilacaktir. Okul idaresi Bilisim teknolojileri
Ogretmeni, okul Rehber
Ogretmeni

Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurs ve Okul idaresi OGYE EKIBI
etkinliklere katilimin artmasi saglanacaktir

Ozel egitimden faydalanan 6grencilerin destek Okul idaresi
egitim odasi ve 6zel alt siniflart kullanmalarini
artirmak i¢in okullarda bu alanlarin agilmasi
saglanacaktir.

Okulda Yarigsma ve kiiltiirel sportif etkinliklerin Okul idaresi
artirilmasi saglanacak.

Okuma aligkanliginin kazandirilmasi ve Okul Idaresi Turkge zimresi
gelistirilmesi igin gerekli alt yapinin kurulmasinin
saglamak .

Hijyenik, saglikli ve giivenli egitim ortamlar1
saglayarak egitimin kalitesini arttirmak.

Okulda Agilan yetigtirme kursu ve TEOG Kursu
sayisi arttirllacak

P.G. 2. 1. Performans Gostergeleri

yonetmelgi

ilkdgretim
kurumlar
yonetmeligi,

ilkdgretim
kurumlari
yénetmeligi,

ilkdgretim
kurumlar
yonetmeligi,

ilkdgretim
kurumlari
yonetmeligi

Mali  Yukimlalik
[germemektedir

Mali  Yukumluluk
[germemektedir

Mali  Yukimlulik
Icermemektedir

Mali  Yukimlalik
germemektedir




GURCESME LEMAN ALPTEKIN ORTAOKULU STRATEJIK PLANI _|

Stratejik Amac 3

Kurumdaki; hizmet, kalite ve verimliligini artirmak i¢in beseri, fiziki ve mali alt yap1
eksikliklerini gidererek, insan kaynaklari1 yonetimi sistemini etkin ve verimli hale getirmek.

Stratejik Hedef 3. 1. (3.A.Beseri Alt Yap1 )

Kurum ig¢i is analizi ve tanimlarinin yapilmasini ile is doyumu artirilmis personel istihdam etmek
ve Tiim calisanlarin ¢agin geregine uygun yenilikleri takip edebilecekleri hizmet i¢i egitim ve
isbirliklerine ulagsmalarini saglayan insan kaynaklar1 yonetimi yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3. 2. (3.B.Fiziki ve Mali Alt Yap1)

Stratejik Plan donemi sonuna kadar mali imkanlar ve isbirlikleri Ol¢iisiinde, bagli olunan
kurumlarin alt yapt ve donatim ihtiyacin1 sorunlarini onceliklendirerek kaynaklarin etkin
dagitimini saglamak.

Stratejik Hedef 3. 3. (3.C.Ydnetim ve Organizasyon)
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Vizyon ve temel degerlerimize uygun stratejik yonetim anlayisini yerlestirerek, yonetsel ve kalite
stireclerinin egitim politikalarina, stratejik plana ve mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi ve stirekli
iyilestirilmesini saglayarak etkin, seffaf yonetim,denetim sistemini plan dénemi sonuna kadar
etkin ve verimli hale getirmek.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

DERSLIK SAYISI- OGRENCI SAYISI- DERSLIKBASINA DUSEN OGRENCI / OGRETMEN BASINA DUSEN

OGRENCI
2018-2019 EGIIM OGRETIM YILI
DERSLIK SAYISI 10
OGRENCI SAYISI 338
OGRETMEN SAYISI 23
DERSLIK SAYISI DUSEN OGRENCI 33
OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI 15

2019-2020 EGIiM OGRETIM YILI

DERSLIK SAYISI 10
OGRENCI SAYISI 300
OGRETMEN SAYISI 22
DERSLIK SAYISI DUSEN OGRENCI 30
OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI 14

OKULUNUZUN BiLGiSAYAR-LAB. KUTUPHANE-ATOLYE-SALON-SPOR SALONU ALANLARINI

TABLOLAYIN
2019-2020 EGiiM OGRETIM YILI

SPOR SALONU 0
ATOLYE 0
COK AMACLI SALON 0
BILiSiIiM LABORATUARI 0
FEN LABORATUARI 0
SOYUNMA ODASI 1
OKUL AILE BiRLiGi ODASI 0
ARSIV 0

OGRETMEN /PERSONEL DURUMLARINIZI TABLOLAYIN (KADROLU-UCRETLI/ H.ALIMI VB.)

2018-2019 EGITIM OGRETIM YILI

KADROLU UCRETLI GOREVLENDIRME | iS- KUR TOPLAM
OGRETMEN 17 8 2 - 26
HIiZMETLI 0 - - 2 2
MEMUR 0 - - - 0
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2019-2020 EGITIM OGRETIM YILI
KADROLU UCRETLI GOREVLENDIRME | iS- KUR TOPLAM
OGRETMEN 22 2 1 - 25
HIZMETLI 1 - - 1 2
MEMUR 0 - - - 0

MALI DURUMUNUZU TABLOLAYIN ( GELIR- GIDER OLARAK)

MALIi DURUM 2018 -2019 2019 -2020
GELIR 79.700 109.731,50
GIDER 79.700 110.399,97 TL

STRATEJIK HEDEF 2.2 : UYGULAMA -TEDBIRLER

Tedbir/Strateji Koordinator Birim | liskili Alt | Yasal Dayanak Tahmini
Birim/Birimler Maliyet
Okul idaresi Bep Birimi 2000TL
Okullarda destek egitim odalarini
yayginlagtirilacak ¢caligmalar
yapilacaktir.
Okul idaresi Zumre Maliyet Yok
Mesleki bilgi ve beceriyi artirici ogretmenleri
egitimlerinin  ¢ogaltilmasina yonelik
¢ahismalar yapilacaktir.
Okullarin elektirik,su, yakit [ Okul idaresi Tim okul Maliyet Yok
donanimlarini  verimli ve &lguli
kullanmalari igin fizibilite ¢aligmasi
yapilacaktir.
Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal, Okul idaresi Beden egitimi 1500TL
sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler dgretmeni
yapabilecekleri alanlar olarak
kullanabilmeleri igin gerekli
diizenlemeler yapilacaktir




GURCESME LEMAN ALPTEKIN ORTAOKULU STRATEJIK PLANI

KULLANILABILIR ODENEK MIKTARI -DETAY DOKUMU

HARCAMA KODU

09.01.2.00

HARCAMA KALEMi

YILLAR

2017

elektrik 35.000 36.000 37.000 385000 39800 41000
su 26.000 28.000 29500 30500 32000 33000
dogalgaz X X X XX X

sivi yakit 4.500 6.000 7500 9000 11000 12000
temizlik 2.000 2.300 2500 2700 3000 3500
telefon 720 720 720 750 750 600
adsl 480 480 560 650 780 840




GURCESME LEMAN ALPTEKIN ORTAOKULU STRATEJIK PLANI

hizmet alimi X

engelli 6grenci tasima | x

09.01.3.2 kirtasiye 5.000

09.01.3.5 haberlesme -posta

6.000 6250 6500 6700 6850
150 200 150 150 150 150
GENEL TOPLAM 73.850 79.700 84100 88750 94100 97940

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzda yapilacak olan ¢alismaklar Stratejik Plan ekibi tarafindan takip edilecektir.






